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(Sin corregir) 


PRESIDE: — Señor Representante Álvaro Delgado. 
MIEMBROS: Señores Representantes Hebert Clavijo, Mauricio Cusano y Carlos Varela Nestier. 


DELEGADO 

DE Señor Representante Javier Cha. 

SECTOR: 

INVITADOS: Por el PIT-CNT señores Wilson Tolotti (Cooperativa de FUNSA), Ricardo Moreira 
(Departamento de Industrias), Alicia Pioli y Alicia Paiva (COODY), Nancy Olivera 
(COFATEX), José Rocha (INGRACO) y Ramiro Dávila (Cooperativa Molino Santa Rosa). 


SEÑOR PRESIDENTE (Delgado).- Está abierta la reunión. 


La Comisión tiene el agrado de recibir a la delegación del Plenario Intersindical de Trabajadores, 
PIE-CNT, integrada por las siguientes personas: señor Ricardo Moreira García, por el Departamento 
de Industrias; señora Nancy Olivera, por COFATEX; señoras Alicia Pioli y Alicia Paiva, por COODY; 
señor José Rocha, por INGRACO); señor Ramiro Dávila, por Cooperativa Molino Santa Rosa, y señor 
Wilson Tolotti, por la Cooperativa de FUNSA. 


Esta Comisión recibió una solicitud de entrevista de la Comisión de Agroindustrias del PIT-CNT -que está 
organizando el Encuentro Latinoamericano de empresas recuperadas por los trabajadores, a celebrarse los 
días 27, 28 y 29 de este mes-, pero en virtud de que no hubo reunión la semana pasada, debido al tema 
presupuestal, lo derivamos para hoy. 


SEÑOR MOREIRA.- Antes que nada, queremos agradecer, como lo hicimos hoy de mañana en la Comisión 
de Industria y Energía del Senado, la deferencia que han tenido en recibirnos. 


El motivo de esta solicitud es poner al tanto a ambas Comisiones, no solamente del tema que ahora nos 
ocupa, que es el Encuentro Latinoamericano de empresas recuperadas por los trabajadores, sino también 
hacer entrega de material que estuvimos preparando para dicho encuentro. Allí recogemos los resultados de 
dos encuentros previos, a nivel nacional, de todas las empresas recuperadas por los trabajadores. 


Este fenómeno de las empresas recuperadas por los trabajadores es relativamente nuevo y nos ubica en una 
posición absolutamente diferente a la habitual, a la que estamos acostumbrados. Nos referimos a la gestión, a 
la autogestión de las empresas una vez que son cerradas por diferentes razones. 


Para los trabajadores ha sido una etapa fermental, un período de aprendizaje en una serie de aspectos y 
gestiones, así como de vincularse con el resto de la sociedad civil, muchas veces partiendo de la base de una 
empresa fundida o con muchas deudas, sin capital de giro, sin una cartera de clientes, con una serie de 
dificultades. Aun así, los trabajadores han sido capaces de hacerse cargo del emprendimiento, llevarlo 
adelante y desarrollarlo. 


Nosotros, como representantes del Departamento de Industrias del PP-CNT, hemos estado vinculados al 
tema desde el primer momento. Es bueno destacar que el Uruguay es el único país, de todos los que van a ir a 
ese Encuentro Latinoamericano, cuyo movimiento sindical va a participar como tal en ese evento. 


Para nosotros es potencialmente importante lo que se pueda desarrollar de aquí en adelante con estas 
empresas recuperadas. De hecho, hoy por hoy, estamos hablando, en estas condiciones, de un conjunto que 
supera los mil trabajadores, pero esa cifra se puede incrementar muchísimo, dependiendo del grado de 
involucramiento del conjunto de la sociedad en este tema. Muchas veces partimos de la base de empresas que 
muy poco tiempo antes de cerrar sus puertas reciben -del Banco de la República o de otros organismos 
financieros- inversión que, teóricamente, las iba a potenciar; pero poco tiempo después no solamente cierran 
sino que los trabajadores quedan totalmente desamparados. La empresa queda con una cantidad de deudas 
que después asumen los trabajadores, a lo que se agrega la ausencia de capital de giro, dificultando su 
desarrollo. Pero nosotros lo hemos visto como una forma realmente auspiciosa de combatir gran parte de la 
desocupación. Por eso, como movimiento sindical impulsamos desde el PP-CNT este primer Encuentro de 
empresas recuperadas por los trabajadores a nivel Latinoamericano, que va a reunir aproximadamente unas 
trescientas empresas recuperadas; esto habla de que es un fenómeno bastante extendido en la región. 
Sabemos que en otras partes, como en Europa y África, han aparecido algunos emprendimientos en las 
mismas condiciones. 


Esto ha sido una introducción al tema y voy a pedir a los compañeros que integran la delegación -esta es una 
pequeña parte de una delegación más grande que va a participar en el Encuentro-, vinculados directamente a 
cada uno de los emprendimientos, que a través de sus propias empresas den un pequeño pantallazo acerca de 
cómo estamos, de cómo encaramos este Encuentro y qué esperamos al respecto. 


SEÑOR TOLOTTLI.- Antes que nada, quiero agradecer a los señores Diputados la oportunidad de empezar a 
tener este vínculo, que verdaderamente necesitamos. Como decía el señor Moreira, a través de dos encuentros 
que hemos tenido los trabajadores de las empresas recuperadas hemos hecho un trabajo que puede tomarse 
como base. Allí planteamos algunos problemas y temas que tendríamos que solucionar para poder seguir 
adelante con nuestros emprendimientos. Todo el mundo está tratando de dar una mano y nosotros vamos a 
hacer lo propio para todo lo que sea trabajo genuino. 


Considero que podemos empezar a trabajar y sentarnos a una mesa para poder dar esa mano y avanzar para 
lograr, reitero, un trabajo genuino, sustentable y por ese Uruguay productivo que tanto anhelamos. 


En todo este tiempo y en los distintos emprendimientos ha habido mucho sacrificio y mucho esfuerzo; los 
trabajadores hemos tenido que hacernos cargo de todo lo que había pasado. Muchas veces nos encontramos 
con puertas cerradas debido a lo dejado por las empresas, en cuanto a materias primas, deudas con el Banco 
de la República, etcétera. Pero debemos empezar a decirlo para que se conozca. Tenemos mucha esperanza 
con respecto a lo que pueda pasar en Venezuela, donde vamos a estar junto con cientos de compañeros de 
toda Latinoamérica considerando experiencias y analizando la posibilidad de entrelazar trabajos, materias 
primas y ayuda, para mejorar la situación de nuestra gente, y que el sacrificio de estos trabajadores -que lo 
han pasado mal durante tanto tiempo- pueda redundar en un beneficio mutuo que nos abra el camino para 
mejorar y lograr el trabajo digno que tanto queremos. 


SEÑOR ROCHA .- Pertenezco a INGRACO. Nuestra cooperativa ya estuvo presente en esta Comisión, que 
nos recibió por un tema puntual relacionado con la compra de las máquinas al Banco República. Uno de los 
grandes problemas que hoy tienen las empresas recuperadas es el de tratar de gestionar sus deudas con los 
entes. 


Con respecto al Encuentro que se va a llevar a cabo, quiero decir que una de las expectativas de las empresas 
es contar con la participación del Gobierno uruguayo. El Ministro de Trabajo y Seguridad Social va a 
concurrir, pero los demás participantes de la región desean que también traten de asistir los demás 
gobernantes, como por ejemplo Diputados y Senadores, porque estas situaciones no se resuelven de la misma 
manera en todos los países y en esa oportunidad podrían conocer cómo se está actuando en otros lugares. 


Por otra parte, quiero aclarar que si bien nuestra realidad como cooperativa es semejante a la de otras 
empresas cooperativas o empresas recuperadas, no ha padecido grandes complicaciones. 


SEÑORA PAIVA.- Pertenezco a Cooperativa DYMAC. 


Tal como expresaron los demás compañeros, estamos buscando el involucramiento de todos para trabajar en 
conjunto y mejorar lo que estamos haciendo con respecto a las unidades recuperadas. Necesitamos apoyo 
porque solos no podemos. Si bien hasta el momento los proyectos han tenido respaldo de los entes y de los 
gobernantes del país, hay situaciones para las que no hemos encontrado una solución. En cuanto a los bienes 
de producción, por ejemplo, hoy en día estamos trabados y no tenemos líneas de crédito porque no somos 
dueños de ellos, no tenemos garantías reales. Nuestro trabajo no es tomado como garantía real para solicitar 
líneas de crédito y debemos solventar los gastos de nuestras empresas solamente con el trabajo, lo que se 
hace muy difícil. 


Buscamos el involucramiento de toda la sociedad en estos proyectos porque, indirectamente, está 
involucrada, ya que rehabilitar una empresa en la que trabajan cien personas directamente implica que haya 
muchas empresas relacionadas que no son del mismo rubro. Por ello estamos moviendo a la sociedad -ya que 
creemos que este es un problema social que todos tenemos-, y pretendemos que todos participen con nosotros 
para tratar de concretar estos proyectos que ya están en danza y evitar que otros caigan en nuestra situación, 
porque es muy triste quedar de un día para otro sin trabajo y tener que aprender a gestionar una empresa 
cuando nunca se ha hecho. 


SEÑORA OLIVERA.- Pertenezco a COFATEX, que es una textil. 


Nosotros también concurrimos a esta Comisión hace tres años, durante el período de ocupación de la 
empresa. Gracias a la lucha de nuestros compañeros y al apoyo de las demás cooperativas, ya cumplimos tres 
años de autogestión. 


Para no ser reiterativa en los pedidos -que es el común denominador de todas las empresas- quiero destacar 
que nuestra expectativa con respecto a este Encuentro está basada, principalmente, en conformar una red con 
los diferentes países para la obtención de materia prima -tan importante para nosotros-, así como otro tipo de 
tecnología. Este intercambio de experiencias es muy importante y los encuentros que hemos tenido en este 
período de tres años, así como lo poquito que hemos logrado avanzar, está basado en cada una de nuestras 
experiencias. Por tanto, queremos pedir a todos los legisladores y a las Comisiones que nos apoyen, porque 
eso es lo que necesitamos. 


SEÑOR DÁVILA.- Pertenezco a la Cooperativa Molino de Santa Rosa. 


Coincido plenamente con lo que los compañeros han dicho, pero creo que más allá del involucramiento que 
hoy solicitamos a nuestros Representantes, también hay que hacer acciones concretas. Por citar un ejemplo 
puedo decir que nuestra cooperativa ya hace seis años que está trabajando, hemos pasado muchas dificultades 
y una de ellas, que nos ha calado hondo últimamente, tiene que ver con el tema impositivo. Estamos 
enfrentando una realidad: en el ramo se evade constantemente el pago de los impuestos. Eso hace que se 
trabaje muy deslealmente y que sea muy difícil insertarse en el mercado. Es una manera de competir que no 
colabora con nada. 


SEÑOR PRESIDENTE.- En nombre de la Comisión, queremos agradecerles la deferencia de haber venido, 
previo a la concurrencia a este encuentro en Venezuela. 


Quienes estuvimos cerca de una empresa, como Dimac que vimos de cerca o FUNSA a la que visitó esta 
Comisión, sabemos que es todo un desafío que los trabajadores tomen la gestión de la empresa; es un desafío 
para afuera pero también para los propios compañeros. Muchas veces lo hacen con muchas ganas e ilusión, 
pero con una gran orfandad. Allí es donde se valora y se necesita más el apoyo del sindicato del ramo, de la 
central sindical, de legisladores y de gobernantes en general. Lo vivimos y sabemos que son incansables en lo 
que tiene que ver con las ideas, con las sugerencias y también con los pedidos de ayuda necesarios. Muchas 
veces, cambiar el rol y, además de trabajador, gestionar una empresa implica que frente a los propios 
compañeros haya que tomar algunas decisiones. También para esas cosas hay que ayudar a este tipo de 
emprendimientos. 


Nos gustaría que nos enviaran los documentos que la delegación uruguaya del grupo de empresas 
recuperadas por los trabajadores va a presentar en Venezuela. Además, en lo posible desearíamos tener 
algunas conclusiones o declaraciones que surjan del Congreso, a fin de que sean distribuidos entre los 
legisladores. 


Como Comisión estamos visitando en Montevideo y en el interior industrias de diferentes rubros de 
actividad. Por ejemplo, visitamos FUNSA que hoy tiene una cogestión entre la cooperativa y grupos 
empresarios. Por eso nos gustaría que nos enviaran un listado de empresas recuperadas por los trabajadores, a 
fin de incluirlo en la agenda de visitas de nuestra Comisión. Así podremos ver una realidad diferente que a 
veces no es el común de las cosas pero que, a mi juicio, en lo personal, tiene doble valor. 


SEÑOR MOREIRA.- Hoy vamos a dejar estos dos materiales. Uno se refiere concretamente al encuentro en 
Venezuela y el otro, si bien hace mención a lo mismo, también recoge los resultados de los últimos dos 
encuentros de unidades productivas recuperadas en Uruguay. La idea no es solo alcanzar este material. 
Vamos a tener necesidad de alcanzarles mucho más material, fundamentalmente después de este encuentro, 
porque tiene básicamente dos partes. Una es una ronda de negocios interempresas recuperadas y la otra es 
política, reuniéndose todas las empresas recuperadas del continente que han pasado más o menos por la 
misma situación, han enfrentado casi los mismos problemas y tienen los mismos reclamos hacia sus 
Gobiernos. En algunos lugares se ha respondido de una forma y en otros, de otra. Este encuentro es una 
síntesis de eso para ver cómo están paradas las unidades productivas recuperadas en este entorno. Esa parte 
política, sin duda, tendrá otros elementos para poder volcar en esta Comisión y en otras. 


Como decían mis compañeros, se trata del involucramiento del conjunto de la sociedad para ver cómo los 
trabajadores le devuelven gran parte de lo que han recibido y, a su vez, la sociedad se beneficia de este tipo 
de emprendimientos. Por lo tanto, será una cuestión que deberá tener cierta continuidad en el tiempo. Nuestra 
aspiración es conformar una mesa lo más amplia posible después de este encuentro para enfocar este tema, 
pero ya no con los petitorios. Es decir, no venimos a pedir sino, como parte de esta sociedad, a ver cómo 
solucionamos esto y cómo lo tomamos como una forma de solución no solo de los problemas concretos que 
tiene cada una de las empresas recuperadas, sino también del conjunto de la sociedad. 


Sin duda, tendremos que verter mucho más material a posteriori del encuentro. 


SEÑOR CUSANO.- Por provenir del área industrial metalúrgica específicamente, sé por lo que se pasa 
cuando uno llega a algunos límites. Pero también tenemos que apuntar a que los empresarios industriales 
modifiquen el modelo de gestión. La participación debe ser mucho más amplia; se terminó el modelo Taylor, 
por el que uno pensaba y cien trabajaban. Hoy en día estamos en una evolución tal que cien piensan y cien 
trabajan. Tenemos que invertir la pirámide para que la dirección de la empresa sea el sostén de los 
trabajadores y no los trabajadores el sostén de la dirección 


Me alegro de esto, sobre todo por "Santa Rosa", porque yo soy del departamento de Canelones. Sé lo que 
padecieron porque cuando tuvieron todos esos inconvenientes yo era Edil departamental y pertenecía a la 
Comisión de Industria, y los recibimos en la Junta Departamental. 


Estamos a las órdenes para todo aquello en que podamos enriquecer, así como ustedes nos enriquecen a 
nosotros. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Muchas gracias por concurrir y nos comunicamos al regreso del encuentro. 


(Se retira de Sala una delegación del Plenario Intersindical de Trabajadores, PIT-CNT) 


(Ingresa a Sala una delegación integrada por representantes de los Ministerios de Industria, Energía y Minería 
y de Relaciones Exteriores, de la Cámara de Industrias del Uruguay y de la Unión de Exportadores del 
Uruguay) 


En nombre de la Comisión de Industria, Energía y Minería, queremos agradecer a nuestros 
invitados la deferencia de haber concurrido a esta Comisión en el día de hoy. 


Esta será una reunión de trabajo. El objetivo es generar un ámbito de discusión permanente para evaluar las 
trabas argentinas a la exportación de productos nacionales, analizar algunos otros problemas y buscar en este 
espacio los aportes que se puedan hacer desde el rol de cada uno que permitan encaminar algunas soluciones. 


Queremos agradecer al Director de Industria, señor Miguel Mariatti, con quien acordamos que él coordinaría 
estas reuniones que se harían cada tanto. En esta oportunidad, él sugirió que fuera en esta Casa, el Palacio 
Legislativo y le queremos agradecer especialmente. 


Queremos decirles que más allá de que se presente a cada uno de ustedes para que quede constancia en la 
versión taquigráfica de que la reunión se realizó, luego vamos a sesionar sin versión. Eso es lo que habíamos 
propuesto la vez anterior, porque es una reunión de trabajo informal, en la que cada uno irá aportando sus 
ideas y trataremos de encontrar soluciones. 


Hoy están presentes: por el Ministerio de Industria, Energía y Minería, el Director Nacional de Industria, 
señor Miguel Mariatti, por el Ministerio de Relaciones Exteriores, los señores Luis Bermúdez y Fernando 
Arroyo, de la Dirección del Área MERCOSUR; por la Cámara de Industrias del Uruguay, el doctor Daniel 
Rainuso, los señores Carlos Castiglioni, Jorge Bardier y Juan Pedro Flores y la señora Sandra Rocha y por la 
Unión de Exportadores del Uruguay, su Director, el señor Edmundo Macchi. 


Por el Ministerio de Economía y Finanzas tenemos prevista la presencia de la Asesoría Política Comercial, 
pero como el señor Saracha está en el exterior, había delegado la invitación a otra persona, pero hace un rato 
se nos comunicó que no asistirían. Creo que el segundo de Saracha también está en el exterior; hubo una 
descoordinación. Por intermedio de la Cámara de Industrias del Uruguay les haremos llegar, al menos 
conceptualmente, lo que se trató acá. 


Les agradecemos su presencia y se suspende la toma de versión. 


(Se suspende la toma de versión taquigráfica) 


Montevideo, Uruguay. Poder Legislativo. 


